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決算説明会 | イベント | IR情報 | 味の素グループ (ajinomoto.co.jp)

事業説明会・IR Day | イベント | IR情報 | 味の素グループ (ajinomoto.co.jp)

株主との対話の推進と開示について

開催時期 説明会名称 内容 主な登壇（説明者）

決算関連

5月、11月 決算説明会（第2四半期、本決算） 業績予想および企業価値向上に向けた取組み 代表執行役社長

8月、2月 決算説明会（第1、第3四半期） 第1、第3四半期実績 理事 IR室長

その他トピックス・イベント

2025年4月 IR Day 取締役との対話の場 独立社外取締役

2025年6月 事業説明会 メディカルフード事業 成長戦略説明会
代表執行役社長、代表執行役副社長、部門長、
現地法人President

2025年10月 事業説明会 ラテンアメリカ地域 成長戦略説明会
代表執行役社長、代表執行役副社長、部門長、
現地法人President

2025年12月 味の素冷凍食品株式会社 見学会 事業説明、工場見学 担当役員、事業担当者、工場担当者

2026年3月 IR Day サステナビリティの取組み 代表執行役社長、代表執行役副社長、部門長
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＜事業説明会（オンライン）の様子＞
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株主との対話の推進と開示について

対話テーマ事例 当社の取り組み

経営の進化
2025年2月の中村新社長就任後、全社経営課題とアクションの方向性の議論を重ね、中長期戦略構想と論点を整理。
2026年には執行体制も見直し、CHRO設置や多様な人財の登用を通じて意思決定力と多様性を強化。経営の実行力をさ
らに高めながらASV経営を進化させ、2030ロードマップの前倒しの達成に引き続き挑戦していく。

財務資本戦略、
キャッシュ・アロケーションの方針と
具体的施策

事業成長および財務資本戦略に沿った各種取組みにより、キャッシュ・フロー創出力が着実に向上。拡大する営業
キャッシュ・フローを戦略的に活用し、財務基盤の強化と資本効率の向上を図っている。
キャッシュ・アロケーションは2030ロードマップに沿って、WACCを超えるリターンの実現を前提に、
①オーガニック成長投資、②M&A等の成長投資、③自己株式取得・配当等の株主還元を基本方針としている。引き続
き長期的な株式価値の最大化および2030年度のEPS3倍（2022年度比）の達成を目指す。

事業ポートフォリオの進化と成長戦略

アミノサイエンス🄬の強みを活かし、市場の成長性が高く社会価値の高い4つの重点成長領域－ヘルスケア、フード
＆ウェルネス、ICT、グリーンにおいて成長を目指す。食品事業の着実な成長を基盤とし、バイオ＆ファインケミカ
ル領域で飛躍的な成長を実現するとともに、両者の融合領域において新たな価値創出を進めている。引き続き、2030
年のありたい姿とその先を見据え、事業ポートフォリオを常に進化させ、イノベーション創出を加速させながら、持
続的な成長と企業価値向上を実現していく。

取締役との対話
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■直近の株主・投資家との対話テーマ事例

＜対話の様子＞

昨年に引き続き、機関投資家・アナリストと社外取締役の対話会を
実施。新「7つの重要な経営事項」に沿った取締役会の議論の進化や、
投資家からのご意見も参考にさせて頂きながら設計した新役員報酬
制度、社長サクセッションプラン等について建設的な対話を行った。
今後も継続して取締役との対話の機会を設けていく。
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株主との対話の推進と開示について
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取締役会および経営会議メンバー、主要関係会社社長、各部門長等へタイムリーに情報を共有し、経営戦略に反映。

■経営へのフィードバック体制

株式市場との対話、社内フィードバック、経営戦略への反映のサイクルを回すことで、
ASV経営を一層進化させ、さらなる企業価値向上を実現していく

内容 頻度 共有方法
投資家・アナリストからのご意見（即時に共有すべき内容） 都度 直接またはメール等

投資家・アナリストからのご意見（決算時反響） 発表即日 メール

投資家・アナリストからのご意見（対話時） 月1回 メール

IR戦略および年間計画と進捗報告 年2回 取締役会、経営会議にて直接

■個別対話概要（2025年度）

対話の目的を最大化すべく、社内連携を強化し、投資家属性や対話のテーマに応じてスピーカーを都度選定。

延べ対話社数 投資家概要 対応者（案件により異なる）

1,200社以上
・幅広い投資スタイルの国内外機関投資家
・多様な担当分野（アナリスト、ファンド
マネージャー、ESG担当、議決権行使担当等）

代表執行役社長、代表執行役副社長、執行役（財務担当、IR担当、事業本部長等）、
IR室、サステナビリティ推進部、法務・コンプライアンス部、
グローバル・コミュニケーション部、人事部等
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