
2027年3月期　セグメント別業績予想
2026年5月7日

（単位：億円）

FY26
予想

FY25
実績

増減額
9M-FY25

実績
1H-FY25

実績
1Q-FY25

実績
FY24
実績

FY23
実績

売上高 17,230 15,837 1,392 11,641 7,388 3,640 15,305 14,392

調味料・食品 9,986 9,369 617 6,950 4,359 2,133 8,960 8,469

調味料 5,041 4,780 261 3,567 2,273 1,107 4,533 4,253

栄養・加工食品 2,939 2,707 231 1,990 1,171 579 2,445 2,285

2,005 1,881 124 1,392 914 447 1,981 1,930

冷凍食品 3,106 2,903 203 2,167 1,385 687 2,893 2,818

ヘルスケア等 3,978 3,415 563 2,425 1,580 789 3,283 2,945

1,762 1,480 282 1,000 667 342 1,476 1,319

医薬用・食品用アミノ酸 約 630 約 470 約 305 約 155 約 585 約 525

バイオファーマサービス（CDMO） 約 850 約 535 約 360 約 185 約 895 約 795

ファンクショナルマテリアルズ（電子材料等） 1,116 1,007 108 738 449 215 765 608

その他 1,099 926 173 686 464 232 1,041 1,017

その他 158 149 8 98 63 28 167 158

（単位：億円）

FY26
予想

FY25
実績

増減額
9M-FY25

実績
1H-FY25

実績
1Q-FY25

実績
FY24
実績

FY23
実績

事業利益 1,970 1,811 158 1,459 867 472 1,593 1,476

調味料・食品 1,459 1,430 28 1,135 695 363 1,341 1,274

調味料 1,014 997 17 769 493 247 884 796

栄養・加工食品 244 235 8 194 85 53 196 190

200 196 3 170 117 62 259 278

冷凍食品 121 84 37 84 41 28 130 139

ヘルスケア等 800 662 137 488 300 154 456 364

170 95 75 58 39 28 8 34

ファンクショナルマテリアルズ（電子材料等） 605 546 58 401 236 108 402 276

その他 24 20 4 28 24 16 45 53

その他 51 60 ▲ 9 43 27 19 63 29

全社共通費 ▲ 462 ▲ 425 ▲ 36 ▲ 292 ▲ 198 ▲ 92 ▲ 398 ▲ 330

・事業利益：当社が経営管理のために独自に定義した利益指標
　　   事業利益（連結ベース）＝　売上高　－　売上原価　－　販売費・研究開発費及び一般管理費　＋　持分法による損益

・全社共通費は、従来、合理的な基準に基づき各報告セグメントに配分しておりましたが、各報告セグメントの業績をより適切に評価するため、FY25より各報告セグメントに配分しない方法に変更いたしました。
 上記の数値は、FY23～FY24実績を含め、当該変更を反映しております。

売上高

事業利益

ソリューション＆イングリディエンツ（S&I）

ソリューション＆イングリディエンツ（S&I）

バイオファーマサービス＆イングリディエンツ 

バイオファーマサービス＆イングリディエンツ 

＜調味料・食品＞
調味料：
国内外の増収効果等により、増益を見込む。

栄養・加工食品：
主に海外の増収効果により、増益を見込む。

S&I：
増収効果等により、増益を見込む。

＜冷凍食品＞
国内外の増収効果等により、大幅増益を見込む。

＜ヘルスケア等＞
バイオファーマサービス＆イングリディエンツ：
医薬用・食品用アミノ酸、バイオファーマサービス（CDMO)の増収効果によ
り、大幅増益を見込む。

ファンクショナルマテリアルズ（電子材料等）：
増収に伴い、増益を見込む。

その他：
全体で増益を見込む。

＜調味料・食品＞
調味料：
国内外ともに、販売数量増や単価向上効果により増収を見込む。

栄養・加工食品：
国内外ともに、販売数量増や単価向上効果により増収を見込む。

S&I：
主に業務用製品の販売増により、増収を見込む。

＜冷凍食品＞
国内外の販売増により増収を見込む。

＜ヘルスケア等＞
バイオファーマサービス＆イングリディエンツ：
医薬用・食品用アミノ酸、バイオファーマサービス（CDMO)ともに増収し、全
体で大幅増収を見込む。

ファンクショナルマテリアルズ（電子材料等）：
主に電子材料の販売増により、増収を見込む。

その他：
全体で大幅増収を見込む。

対前年　増減要因

対前年　増減要因

・本資料に記載されている業績見通し等の将来に関する記載は、本資料の発表日現在における将来の見通し、計画のもととなる前提、予測を含んで記載しており、当社としてその実現を約束する趣旨のものではありません。

実際の業績は、今後様々な要因によって、大きく異なる結果となる可能性があります。

・本資料は、監査を受けていない参考値が含まれます。

・本資料の金額は、切り捨てで表示しております。

（参考）
2027年3月期　業績予想　地域セグメント別　売上高 （単位：億円）

FY26予想 FY25実績 増減額 FY26予想 FY25実績 増減額 FY26予想 FY25実績 増減額 FY26予想 FY25実績 増減額 FY26予想 FY25実績 増減額

売上高 6,136 5,717 418 4,971 4,646 325 4,246 3,824 422 1,876 1,649 226 17,230 15,837 1,392

3,271 3,115 155 4,694 4,387 307 1,564 1,445 118 456 420 35 9,986 9,369 617

931 874 56 99 92 6 1,844 1,722 122 230 213 16 3,106 2,903 203

1,784 1,577 206 176 165 10 828 656 172 1,189 1,015 174 3,978 3,415 563

148 149 ▲0 1 0 0            8 0            8 0 0 0 158 149 8

日本 アジア 米州 EMEA 合計

調味料・食品

冷凍食品

ヘルスケア等

その他


