
2026年3月期　セグメント別業績予想

（単位：億円）

FY25
予想

FY24
実績

増減額
9M-FY24

実績
1H-FY24

実績
1Q-FY24

実績
FY23
実績

FY22
実績

売上高 16,180 15,305 874 11,510 7,442 3,655 14,392 13,591

調味料・食品 9,592 8,960 632 6,777 4,335 2,143 8,469 7,750

調味料 4,933 4,533 400 3,441 2,245 1,114 4,253 3,797

栄養・加工食品 2,684 2,445 238 1,814 1,098 540 2,285 2,095

1,974 1,981 ▲ 6 1,521 991 487 1,930 1,856

冷凍食品 3,040 2,893 146 2,187 1,430 701 2,818 2,672

ヘルスケア等 3,390 3,283 106 2,428 1,599 781 2,945 2,996

1,483 1,476 6 1,063 695 332 1,319 1,295

医薬用・食品用アミノ酸 約 585 約 420 約 275 約 135 約 525 約 575

バイオファーマサービス（CDMO） 約 895 約 640 約 420 約 200 約 795 約 720

ファンクショナルマテリアルズ（電子材料等） 849 765 84 576 371 173 608 701

その他 1,057 1,041 15 789 532 275 1,017 999

その他 156 167 ▲ 11 116 76 28 158 171

FY25
予想

FY24
実績

増減額
9M-FY24

実績
1H-FY24

実績
1Q-FY24

実績
FY23
実績

FY22
実績

事業利益 1,800 1,593 206 1,382 869 430 1,476 1,353

調味料・食品 1,391 1,341 50 1,111 703 350 1,274 1,019

調味料 952 884 67 709 466 234 796 624

栄養・加工食品 188 196 ▲ 7 174 88 42 190 166

250 259 ▲ 8 227 148 73 278 234

冷凍食品 150 130 19 110 68 39 139 70

ヘルスケア等 626 456 170 387 258 115 364 601

117 8 108 24 19 ▲ 6 34 182

ファンクショナルマテリアルズ（電子材料等） 435 402 33 309 196 93 276 369

その他 73 45 27 53 41 27 53 50

その他 63 63 0 53 32 19 29 7

全社共通費 ▲ 432 ▲ 398 ▲ 33 ▲ 280 ▲ 194 ▲ 93 ▲ 330 ▲ 345

・事業利益：当社が経営管理のために独自に定義した利益指標
　　   事業利益（連結ベース）＝　売上高　－　売上原価　－　販売費・研究開発費及び一般管理費　＋　持分法による損益

・全社共通費は、従来、合理的な基準に基づき各報告セグメントに配分しておりましたが、各報告セグメントの業績をより適切に評価するため、FY25より各報告セグメントに配分しない方法に変更いたします。
 上記の数値は、FY22～FY24実績を含め、当該変更を反映した数値となっております。

＜調味料・食品＞
調味料：
国内外ともに、販売数量増や単価向上効果により増収を見込む。

栄養・加工食品：
単価向上効果や、海外を中心とした販売数量増により、増収を見込む。

S&I：
加工用うま味調味料の単価低下リスク等あるも、おおむね前年並みを見
込む。

＜冷凍食品＞
単価向上効果や、海外を中心とした販売数量増により、増収を見込む。

＜ヘルスケア等＞
バイオファーマサービス＆イングリディエンツ：
味の素アルテア社売却による減収影響を、医薬用・食品用アミノ酸とバイ
オファーマサービス(CDMO)の増収でカバーし、全体で前年並みを見込
む。

ファンクショナルマテリアルズ（電子材料等）：
主に電子材料の販売増により、増収を見込む。

その他：
全体で増収を見込む。
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対前年　増減要因

対前年　増減要因

売上高

事業利益

＜調味料・食品＞
調味料：
国内外ともに主に増収効果により、増益を見込む。

栄養・加工食品：
増収も、原材料コスト高騰や一部新興国通貨の為替変動リスク等を考慮
し、減益を見込む。

S&I：
加工用うま味調味料の単価低下リスク等を考慮し、減益を見込む。

＜冷凍食品＞
増収効果や構造改革の進展等により、全体で大幅増益を見込む。

＜ヘルスケア等＞
バイオファーマサービス＆イングリディエンツ：
医薬用・食品用アミノ酸や、味の素アルテア社を除くバイオファーマサービ
ス（CDMO)の増収効果により、大幅増益を見込む。

ファンクショナルマテリアルズ（電子材料等）：
増収に伴い、増益を見込む。

その他：
全体で大幅増益を見込む。

・本資料に記載されている業績見通し等の将来に関する記載は、本資料の発表日現在における将来の見通し、計画のもととなる前提、予測を含んで記載しており、当社としてその実現を約束する趣旨のものではありません。

実際の業績は、今後様々な要因によって、大きく異なる結果となる可能性があります。

・本資料は、監査を受けていない参考値が含まれます。

・本資料の金額は、切り捨てで表示しております。

（参考）
2026年3月期　業績予想　地域セグメント別　売上高 （単位：億円）

FY25予想 FY24実績 増減額 FY25予想 FY24実績 増減額 FY25予想 FY24実績 増減額 FY25予想 FY24実績 増減額 FY25予想 FY24実績 増減額

売上高 5,617 5,255 362 4,899 4,418 481 4,116 4,150 ▲ 34 1,546 1,481 64 16,180 15,305 874

3,054 2,918 136 4,640 4,212 428 1,455 1,411 43 441 417 23 9,592 8,960 632

924 867 56 95 61 33 1,831 1,772 59 189 192 ▲ 3 3,040 2,893 146

1,483 1,301 182 162 144 18 829 966 ▲ 137 915 871 44 3,390 3,283 106

155 167 ▲ 12 1 0 0            -            -            - 0 0            - 156 167 ▲ 11

調味料・食品

冷凍食品

ヘルスケア等

その他

日本 アジア 米州 EMEA 合計


